
Praktische Erfahrungen aus der 
Netzwerkarbeit am Beispiel                   
des WIM-Netzwerkes
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WIM – Unterstützung eines Wissensnetzwerkes innovative 
Metallverarbeitung für metallverarbeitende Kleinunternehmen, 
Maschinen- und Anlagenbauer und branchennahe Dienstleister 

in der Region Riesa – Meißen - Großenhain 

wim.cimtt.de

www.wissenmanagen.net



Territoriale Lage des WIM-Netzwerkes
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Netzwerkpartner des WIM-Netzwerkes und ihre Standorte
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Faktoren für eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

In der Zusammenarbeit mit dem Projektträger:

Ø klare Vorgaben zu Zielen, Inhalten, Finanzierung, Akteuren u.a.  
Eckdaten des zukünftigen Netzwerkes im Projektantrag treffen    

Ø das vom Projektträger bestätigte Umsetzungskonzept ist der  
„inhaltliche und organisatorische Fahrplan“ in allen    
Projektphasen
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Projektphasen

Ø aber: notwendige Strategieänderungen während der Projekt-
laufzeit sind mit dem Projektträger zeitnah abzustimmen

Ø ständigen Kontakt zum Projektträger ab Antragstellung halten,  
ihn als Referent zu Netzwerk-Veranstaltungen einladen sowie  
alle Vorgaben (Dokumente) für Zwischen- und Projekt-Endab-
rechnungen bei Notwendigkeit vorher im Detail absprechen  

Ø Nachweis liegt vor: eine effiziente Zusammenarbeit bringt eine  
wesentliche Einsparung an Zeit und Aufwand für beide Seiten



Faktoren für eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

In der Zusammenarbeit mit allen Netzwerkpartnern (Unternehmen, 
Forschungs- und Bildungseinrichtungen, Vereine, ...):

Ø transparente und offene Atmosphäre zum Aufbau einer  
Vertrauensbasis der Netzwerkpartner untereinander schaffen  
(bei Branchen-Netzwerk Konkurrenzdenken vermeiden)

Ø die Bereitschaft aller Netzwerkpartner zur aktiven Mitwirkung  
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Ø die Bereitschaft aller Netzwerkpartner zur aktiven Mitwirkung  
durch Übernahme eigener Beiträge motivieren

Ø aktuelle Themenkreise durch regelmäßige Abfragen im Netzwerk  
ableiten, die für alle Partner von (betriebswirtschaftlichem) 
Interesse sind

Ø Kooperationen innerhalb des Netzwerkes durch gegenseitige 
Vorstellung der Geschäftsfelder bzw. Kapazitäten anstreben

Ø regelmäßige Informationen / Berichterstattung an alle Partner  
über erreichte Ergebnisse, aber auch Problemdarstellung geben

Ø ...



Faktoren für eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

In der Arbeit des Netzwerk-Koordinators

Ø er hat Bezug zur Region (Wohnsitz, Kenntnisse der Wirtschafts-
strukturen, enge Kontakte zu Unternehmen, Institutionen, …)

Ø er verfügt durch eigene langjährige Tätigkeiten in Unternehmen     
über detaillierte Erfahrungen in Organisation und Ablauf einer  
Firma
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Firma

Ø er hat dadurch das „feeling“ im Umgang mit Unternehmen und 
die notwendige Akzeptanz für den Aufbau einer Vertrauensbasis

Ø er verfügt über Erfahrungen in der Konzeptentwicklung sowie   
Projektumsetzung und besitzt eine entsprechende Qualifikation

Ø er leitet das Netzwerk neutral, ist aktiv und gleichzeitig kreativ, 
ist kommunikativ, aber auch kompromissbereit

Ø er verfügt über ausreichende Handlungsfreiheit und finanziellen 
Spielraum beim Einsatz der Projektmittel 

Ø er leistet eine ständige Öffentlichkeitsarbeit und pflegt Kontakte



Faktoren für eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

Fazit:

Nur durch ein enges Zusammenwirken von 

Projektträger – Netzwerkkoordinator – aller Netzwerkpartner

999

Projektträger – Netzwerkkoordinator – aller Netzwerkpartner

auf der Basis einer kooperativen, vertrauensvollen und 

ergebnisorientierten Zusammenarbeit  kann ein Netzwerk 

erfolgreich formiert und geleitet werden.

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.


