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Praktische Erfahrungen aus der
Netzwerkarbeit am Beispiel
des WIM-Netzwerkes

WIM - Unterstiitzung eines Wissensnetzwerkes innovative
Metallverarbeitung fiir metallverarbeitende Kleinunternehmen,
Maschinen- und Anlagenbauer und branchennahe Dienstleister

in der Region Riesa — MeiBen - GroBenhain

wim.cimtt.de

www.wissenmanagen.net
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Territoriale Lage des WIM-Netzwerkes

B SCHLESWIG-

HOLSTEIN
MECKLENBURG-
VORPOMMERN
HAMBURG

Nordsachsen

¢ Miederschlasischer
Oberlausitzkreis

Delitzsch

Garlitz

Riesa-G rofenhain

MeiBen

®
Meiden

Gorli
©)

Lobau-Zittau

Sachsische
Schweiz
@

Weileritz-
kreis
Sichsische Schweiz-
Osterzgebirge

Mittelsachsen
Mithweida @

Freiberg

Mittlerer
Erzgehirgskreis

Annaberg Sachsen nach der Kreisreform

Erzgebirgskreis

Neugliederung ab 1. August 2008

[ 10Llandkreise
C—] 3 kreisfreie Stidte
MeiBen neuer Kreisname

@ Sitz des Landratsamts
_MeiBen | bisherige Kreise

Vogtlandkreis

Mogtlandkrais

Sdchsische Zeitung sl Gemet Grurwald

CILITT TS



Geférdert durch:
TECHNISCHE | B
fiir Wirtschaft
UNIVERSITAT
D R ES D E N aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Kernkompetenzen der Region
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Netzwerkpartner des WIM-Netzwerkes und ihre Standorte

Landkreis MeiBen
und Umgebung
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Die Partner im Projekt WIM und ihre Homepage

1 Berufsakademie Sachsen Staatliche Studienakademie Riesa, 01591 Riesa
2 D & A Energietechnik GmbH, 01591 Riesa
3 Groditzer Werkzeugbau und Schleiftechnik GmbH, 01609 Graditz
4 Helm Umform Technik, 015687 Riesa
5 Industrie-Partner GmbH, 01640 Coswig
& KUPFER.ROT - Produkt.Entwicklung.Cesign, 01109 Dresden
7 MAB Maschinen- und Anlagenbau GmbH, 01445 Radebell
8 Metall- und Trockenbau Dietmar Rothe GmbH, 01561 Priestewitz / OT Kmehlen
9 Mowotnik — Metall-\erarbeitung GmbH, 01587 Riesa
10 OSTEC - Gberfldchen- und Schichttechnologie GmbH, 01665 Klipphausen
11 Schuster Rohrbogen GmbH, 01619 Zeithain
12 Franke Maschinenbau GmbH, 01458 Ottendorf-Ckrilla / OT Medingen
13 Steffen Haupt Hydraulik-Pneumatik und Service, 01589 Riesa
14 WFUP - Werein zur Férderung der Umform- und Produktionstechnik Riesa e, 01591 Riesa
15 walluszek GmbH, 01591 Riesa
16 wWerkzeugbau Behla GmbH & Co, KG, 01561 Ebersbach
17  Karosserie- und Fahrzeugbau Thomas Gessner GmbH, 01665 Klipphausen
18 RBS Werkzeug & Maschinenbau GmbH und Co. KG, 01558 Grofenhain
19  GroBenhainer Gesenk- und Freiformschmiede GmbH, 01558 Grofenhain

TU Cresden — Fakultdt Maschinenwesen {(CIMTT), 01062 Dresden — Projektkoordinator

ZTS GmbH, 01612 Glaubitz — Projektpartner
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Faktoren fur eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

In

der Zusammenarbeit mit dem Projekttrédger:

klare Vorgaben zu Zielen, Inhalten, Finanzierung, Akteuren u.a.
Eckdaten des zuklinftigen Netzwerkes im Projektantrag treffen

das vom Projekttrager bestatigte Umsetzungskonzept ist der
»inhaltliche und organisatorische Fahrplan® in allen
Projektphasen

aber: notwendige Strategieanderungen wahrend der Projekt-
laufzeit sind mit dem Projekttrager zeithah abzustimmen

standigen Kontakt zum Projekttrager ab Antragstellung halten,
ihn als Referent zu Netzwerk-Veranstaltungen einladen sowie
alle Vorgaben (Dokumente) fur Zwischen- und Projekt-Endab-
rechnungen bei Notwendigkeit vorher im Detail absprechen

Nachweis liegt vor: eine effiziente Zusammenarbeit bringt eine
wesentliche Einsparung an Zeit und Aufwand fur beide Seiten
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Faktoren fur eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

In der Zusammenarbeit mit allen Netzwerkpartnern (Unternehmen,
Forschungs- und Bildungseinrichtungen, Vereine, ...):

transparente und offene Atmosphare zum Aufbau einer
Vertrauensbasis der Netzwerkpartner untereinander schaffen
(bei Branchen-Netzwerk Konkurrenzdenken vermeiden)

die Bereitschaft aller Netzwerkpartner zur aktiven Mitwirkung
durch Ubernahme eigener Beitrage motivieren

aktuelle Themenkreise durch regelmaBige Abfragen im Netzwerk
ableiten, die fur alle Partner von (betriebswirtschaftlichem)
Interesse sind

Kooperationen innerhalb des Netzwerkes durch gegenseitige
Vorstellung der Geschaftsfelder bzw. Kapazitaten anstreben

regelmaBige Informationen / Berichterstattung an alle Partner
uber erreichte Ergebnisse, aber auch Problemdarstellung geben
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Faktoren fur eine erfolgreiche Netzwerkarbeit

In der Arbeit des Netzwerk-Koordinators

er hat Bezug zur Region (Wohnsitz, Kenntnisse der Wirtschafts-
strukturen, enge Kontakte zu Unternehmen, Institutionen, ...)

er verfugt durch eigene langjahrige Tatigkeiten in Unternehmen
lléber detaillierte Ertahrungen in Organisation und Ablauf einer
irma

er hat dadurch das ,.feeling” im Umgang mit Unternehmen und
die notwendige Akzeptanz fur den Aufbau einer Vertrauensbasis

er verfugt uber Erfahrungen in der Konzeptentwicklung sowie
Projektumsetzung und besitzt eine entsprechende Qualifikation

er leitet das Netzwerk neutral, ist aktiv und gleichzeitig kreativ,
ist kommunikativ, aber auch kompromissbereit

er verfugt Uber ausreichende Handlungsfreiheit und finanziellen
Spielraum beim Einsatz der Projektmittel

er leistet eine standige Offentlichkeitsarbeit und pflegt Kontakte
Clhlvy 192
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Faktoren fur eine erfolgreiche Netzwerkarbeit
Fazit:
Nur durch ein enges Zusammenwirken von
Projekttrager — Netzwerkkoordinator — aller Netzwerkpartner

auf der Basis einer kooperativen, vertrauensvollen und
ergebnisorientierten Zusammenarbeit kann ein Netzwerk

erfolgreich formiert und geleitet werden.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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